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1. Co analyza indikuje

MH SPR 2027+, Vychodiska pro ndvrhovou ¢ast

Analytickd faze ukazuje Sest zmén, které musi navrhova ¢ast prevést do priorit, opatfeni a projektd.

Zména

Z demografického rlistu na demografickou

strukturu

Z poctu bytd na dostupnost a skladbu bydleni

Ze 3kolskych kapacit na kvalitu a optimalizaci

Ze zdravotni infrastruktury na personalni

stabilizaci

Z dopravni prljezdnosti na ochranu kvality

Zivota

Z projektd na Fizeny investiéni program

Implikace pro navrhovou &ast

Mésto pravdépodobné dale mirné poroste, ale rozhodujici zménou bude

nardst poctu seniord a pokles/stagnace détské slozky. Ve stfedni varianté

do roku 2040 vzroste pocet seniorll 65+ z 1 989 na 2 672 osob (+34 %) a
pocet déti 0-14 let klesne z 1 485 na 1 329 osob (-10 %).

Bytova vystavba dlouhodobé plni minimalni objemovy standard, ale ceny

bytl vzrostly za 10 let 0 247 % a najmy o 132 %. Problémem je tedy

dostupnost a struktura nabidky, ne pouze podet novych bytd.

Skolstvi je funkéni a misty kapacitné napjaté, ale demografickd prognéza

neukazuje potfebu ploného rozsifovani kapacit. Kli¢ové bude Fidit
nerovnovahy mezi zafizenimi, kvalitu vyuky, podporu ohroZenych 7akd a
energetiku budov.

Zdravotni sit dnes funguje, ale je personalné tenka. Do roku 2035 hrozi
ztrdta 3-5 kli¢ovych ordinaci bez automatického ndstupce. Mésto proto

musi fesit nabor, prostory, byty a pobidky pro zdravotnické profese.

D10 je zdsadni vyhodou i rizikem. Pfi vypadcich ddlnice se zatéZ preléva

vevs o

do intravilanu; nejzatizenéjsi sek 11/610 ve Vita Nejedlého dosahuje cca 6

182 vozidel denné. Dopravni opatfeni musi chranit centrum, $koly, pési a

cyklisty.

Silnd finanéni pozice mésta umoZfuje aktivni rozvoj. Rozhodujici nebude

pouze dostupnost penéz, ale schopnost pfipravit a Fidit projektovou

pipeline s jasnym dopadem, provozni udrZitelnosti a odpovédnosti.

2. Strategicka rozhodnuti pro navrhovou c¢ast

Navrhova ¢ast musi rozhodnout nékolik vzajemné propojenych otazek. Bez téchto rozhodnuti hrozi,
Ze strategie sklouzne k seznamu jednotlivych projektl bez jasné prioritizace.

Téma

Bydleni

Socialni a zdravotni
péée

Doprava a centrum

Ekonomika

Skolstvi, sport a
komunita

Rozhodovaci otdzka

Bude mésto aktivnim hrac¢em na trhu
dostupného bydleni, nebo ponecha vyvoj
prevazné soukromému trhu?

Bude mésto primarné investovat do sluzeb a
personalu, nebo do staveb?

M4 centrum slouzit primarné prdjezdu, nebo
pobytu a kazdodennimu Zivotu?

Chce mésto podporovat extenzivni
primyslové-logisticky rdst, nebo sluzby,
znalostni praci a lokalni spotrebu?

Bude mésto navysSovat kapacity, nebo
optimalizovat, modernizovat a zvySovat
kvalitu?
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Doporuéeny smér

Aktivni bytovd politika: méstsky fond, pldnovaci
smlouvy, PPP, vykup/strategické vyuziti pozemkd, byty
pro kli¢ové profese.

Sluzby a persondl pred stavbami: terénni a
odlehéovaci sluzby, podpora pedujicich, ndbor lékard,
byty/prostory/pobidky.

Ochrana centra a obytnych &asti: bezpeénost, pési a
cyklo vazby, skolni mobilita, zklidnéni nejzatizenégjsich
Usekd.

Podpora drobného podnikani, sluzeb, remote
work/coworkingu a aktivit s vy$$i pfidanou hodnotou;
opatrnost vi¢i provozim s vysokymi externalitami.

Kvalita, dostupnost a fizeni portfolia: modernizace
Skol, kryté sportovni kapacity, pasport sportovist, sit
vefejné dostupnych ploch.
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Garanti, KPI, ro¢ni akéni plan, investi¢ni pipeline,
projektova pfiprava, dashboard a pravidelné
vyhodnocovani.

Bude strategie fizena jako seznam projekta,
nebo jako méfitelny investi¢ni a provozni
program?

Implementace

3. Vychodiska pro navrhovou cast strategie

Nasledujici tabulka prevadi hlavni analyticka zjisténi do rozhodovacich vychodisek. Je koncipovana
jako pfimy vstup pro formulaci strategickych cild, opatfeni a projektové pipeline.

Oblast

Demograficky vyvoj

Trh prace a lokalni
ekonomika

Bydleni a izemni rozvoj

Skolstvi

Zdravotnictvi

Socialni sluzby a péée

Doprava a technicka
infrastruktura

Verejny prostor a klima
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Co analyza skuteéné fika

Mésto mirné poroste, ale zasadné zestdrne. Ve
stfedni varianté do roku 2040 podet seniord
65+ vzroste na 2 672 osob (+34 %), zatimco
pocet déti 0-14 let klesne na 1 329 osob (-10
%).

Nezaméstnanost je nizka a na jednoho
uchazele pripada cca 3,6 volného mista.
Soucasné klesl podil zaméstnancl ve mésté z
59 % na 50 % a roste riziko oslabeni denni
ekonomiky a lokalni spotfeby.

Mésto dlouhodobé dokonéuje primérné 42
bytl roéné (cca 4,6 bytu na 1 000 obyvatel),
coz plni minimalni standard. Dostupnost se ale
zhor$uje: ceny bytl vzrostly o 247 %, ndjmy o
132 % a mésto vlastni pouze 133 bytd.

Kapacity $kolstvi jsou celkové funkéni, ale
nerovnomé&rné vytizenéd. MS je vyu¥ita cca z 94
%, ZS Sokolovskd cca z 93 %, Z5 Studentskd
cca z 81 %, ZS Svermova mé vyraznou
rezervu. Demografie neukazuje potfebu
plogného rlstu kapacit.

Sit zdravotni péée dnes funguje, ale je
personalné tenka a ohrozena generaéni
obménou. Do roku 2035 hrozi ztrata 3-5
klicovych ordinaci bez automatického
nastupce. Praktici, stomatologie, lékarny a
dusevni zdravi patfi mezi citlivd témata.

Starnuti populace zvys$i poptdvku po pédi.
Nejvyssi systémovy dopad maji terénni,
odlehéovaci a denni sluZby, socidlni prace v
bydleni a podpora pecujicich. Nova DPS neni

automatickou prvni prioritou.

D10 je silnd konkuren¢ni vyhoda, ale i zdroj
zranitelnosti. Pfi vypadcich dalnice se doprava
preléva do mésta. Nejzatizengjsi Usek je 11/610
ve Vita Nejedlého s cca 6 182 vozidly denné.

Centrum a zpevnéné plochy jsou citlivé na
horko, pfivalové srazky a nizky podil stinu. Jizni

Vychodisko pro navrhovou ¢éast

Presmérovat ¢ast investi¢ni logiky od
ploéného rozsifovani détskych kapacit k
socidlné-zdravotnim sluzbam, bezbariérovosti,
dostupnosti péée v domacnosti a
senior-friendly vefejnému prostoru.

Podporovat lokalni sluzby, drobné podnikani,
malé provozovny, coworking/remote work,
vzdélavani pro digitalni a technologickou
transformaci a udrZeni kaZzdodenni spotfeby
ve mésté.

Udrzet tempo vystavby, ale zménit skladbu
nabidky: dostupné, ndjemni, méstské,
startovaci a bezbariérové bydleni. Posilit
méstsky bytovy fond a pouZivat planovaci
smlouvy a méstské pozemky jako strategicky
nastroj.

Pfesunout ddraz z kvantity na kvalitu:
modernizace budov, vybaveni, energetické
Uspory, podplrné profese, prevence absenci a
optimalizace kapacit mezi Skolami.

Zavést aktivni zdravotni personalni politiku:
motivacni fond, sluzebni/dostupné byty,
zdravotnické prostory, stipendia/rezidenéni
spoluprdci, jednani s pojistovnami a
Klaudidnovou nemocnici. Cilit na praktiky,
pediatrii, stomatologii, lékarny a dusevni
zdravi.

Postavit systém na principu ,nejdfive sluzby,
potom stavby*: navysit pecovatelskou sluzbu,
osobni asistenci, odlehlovaci a denni sluzby;
rozvijet socidlni byty a byty zvlaétniho uréent;
novou DPS posoudit az po studii poptavky,
provozu a financovani.

Prioritou je ochrana obytné kvality a
bezpednosti v intravildnu: zklidnéni citlivych
Usekd, $kolni mobilita, pési a cyklo vazby,
bezpedné prechody, ndvaznost na dopravni
termindl a snizovani bariér pro aktivni
transport.

Zavést modrozelenou infrastrukturu jako
standard vSech investic: stromy, stin,



Odpady a cirkularni
ekonomika

Sport a volny ¢éas

Kultura, komunita a
cestovni ruch

Finance a implementace

¢ast mésta kumuluje primyslové-logistické
plochy, hluk, zpevnéni, povodhova rizika a
tepelnou zatéz.

Mésto dosahuje relativné vysoké miry
materialového vyurziti, ale naklady na odpady
rychle rostou. Téma proto neni jen ekologické,
ale i provozné-finan¢ni.

Sportovni infrastruktura je Siroka, ale
roztfisténa. Hlavnim deficitem neni nutné
chybéjici méstska spole¢nost, ale jednotné
fizeni portfolia, aktudlni pasport, smlouvy,
data o vytiZeni a investi¢ni pipeline. Limitem
jsou zejmeéna kryté kapacity.

Mésto ma silnou identitu, kvalitni krajinné a
kulturni zazem( a potencial Ceského réje.
Turismus je pfilezitost, ale nema prevazit nad
kvalitou Zivota rezidentd.

Mésto ma silnou finanéni pozici, hotovostni
rezervu a nizké zadluzeni; pro roky 2027-2031
je uvadén investi¢ni potencidl az cca 619 mil.
K¢é. Rizikem neni jen nedostatek penéz, ale
slabd pfipravenost a fizeni priorit.

5. Prioritizace témat
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zasakovani, retence, propustné povrchy, prace
s vodou, prostupnost a klimaticky robustn{
projektovani.

Regit prevenci vzniku odpadu, re-use, motivaci
domadcnosti, optimalizaci svozu a fizeni
nakladd. P¥i komunikaci jasné odliovat
tfidéni, materialové vyuziti, recyklaci a
zakonné cile.

Nezakladat nyni méstskou spole¢nost. Zavést
hybridni model: mésto centralizuje pasport,
pravidla, standardy, smlouvy a investice;
provoz zGstava u skol, spolkd a spravcd.
Pripravit novou/modernizovanou krytou
infrastrukturu a sit verejné dostupného
sportu.

Rozvijet kulturu, spolky, komunitni Zivot a
umeéreny cestovni ruch jako faktor atraktivity,
nikoli jako nahradu za feSeni bydleni, péce,
mobility a ekonomiky.

Vytvofit investiéni pipeline s prioritami A/B/C,
odhadem CAPEX/OPEX, zdroji financovani,
projektovou pfipravenosti a KPI. Zavést ro¢ni
akéni plan, garanta, dashboard a pravidelné
vyhodnocovdni.

Pro navrhovou ¢ast je vhodné odlisit témata, kterd jsou existenéni pro dlouhodobou kvalitu Zivota a
udrzitelnost sluzeb, od témat optimalizacnich. Obé skupiny jsou dllezité, ale vyzaduji jiny zplsob

fizeni a alokace zdroj(.

Existenéni témata

e  dostupnost bydleni a udrzeni mladych domacnosti/
kli¢ovych profesi
zdravotni a socialni kapacity pfi starnuti populace
dopravni zatéz, bezpecnost a kvalita centra
klimaticka odolnost verejného prostoru a méstské

infrastruktury

e  lokalni ekonomika, sluzby a udrzeni denni spotrfeby

"
ve meste

e implementadni kapacita, projektova pfipravenost a

vr. s .
fizeni investic
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Optimalizaéni a rozvojova témata

e sportovni pasport, provozni model a postupnd

modernizace infrastruktury

e  kvalita $kolstvi, profilace $kol a podpora
ohroZenych zak(
kulturni, spolkova a komunitni nabidka

digitalizace sluzeb mésta a prace s daty

re-use, cirkularni ekonomika a optimalizace

odpadového systému

e  uméreny cestovni ruch a posileni identity mésta
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