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Seznam pouzitych zkratek

AP - Akéni plan

CSU - Cesky statisticky drad

DSO - Dobrovolny svazek obci

EPC - Energy Performance Contracting (projekt energetickych Uspor)
FOI/106 - Zakon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim
FVE - Fotovoltaicka elektrarna

GIS - Geograficky informac¢ni systém

IROP - Integrovany regionalni opera¢ni program

KPI - Kli¢ové ukazatele vykonnosti (Key Performance Indicators)
KPSS - Komunitni plan socialnich sluzeb

MAP - Mistni akéni plan vzdélavani

M&U - Méstsky Utad

MMR - Ministerstvo pro mistni rozvoj

MS - Matefskd gkola

MV - Ministerstvo vnitra

ORP - Obec s rozsifenou plsobnosti

PID - Prazska integrovand doprava (obecné Integrovana doprava)
PMO - Project Management Office (fizeni projekt)

SFDI - Statni fond dopravni infrastruktury

SP - Strategicky plan

UP - Uzemni plan

ZS - Zakladni $kola
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Manazerské shrnuti

Strategicky plan rozvoje mésta byl schvalen zastupitelstvem dne 12. 9. 2016 a nastavil rozvojovy
horizont 2016-2026 s dirazem na prevod strategie do konkrétnich projektt prostfednictvim akénich
pland a pravidelného vyhodnocovani.

Mésto zavedlo cyklus strategie - akéni plan - vyhodnoceni. Neni viak zfejmé, zda byly systematicky a
kontinualné vykazovany vsechny monitorovaci ukazatele (KPI) definované strategii. Nékteré oblasti
byly v praxi fizeny spise projektové nez indikatorové.

Realizace strategie 2016-2025 byla vyrazné ovlivnéna soub&éhem vnéjsich vlivd (COVID-19, vélka na
Ukrajiné, energeticka a infladni krize). Tyto neolekavané vlivy vedly k preskupeni priorit (krizova
pomoc a integrace nad ramec ak¢nich plan), omezeni participativnich/komunitnich aktivit v obdobi
restrikci a tlaku na rozpoctové naklady mésta, zejména pres ceny energii a stavebnich praci.

K 31.12. 2024 (posledni rok s dostupnou Ucetni uzavérkou) meésto dokondilo nékolik strategicky
vyznamnych investic dopravniho a verejného prostoru (lavky, mosty, vybrané rekonstrukce), sou¢asné
v8ak u rady klicovych investic pokracovalo v realizaci (napf. revitalizace centralniho prostoru,
rozsirfovani skolskych kapacit, nékteré uli¢ni a sidlistni regenerace). Namésti a sidlisté Jaselska jsou
dokonceny.

Finanéné bylo obdobi 2016 - 2025 charakterizovano vysokym investi¢nim tempem vyjma prvniho
roku. Za téchto deset let mésto proinvestovalo celkem 804,6 mil. K& Nejvys$si ¢astka byla dosazena v
roce 2019 (133,9 mil. K¢), pfes 100 mil. K¢ bylo investovano jesté v letech 2020, 2023 a 2024, ve
zbylych letech to bylo vzdy vice jak 50 mil. K¢ vyjma uz zminéného roku 2016. Podil investi¢nich
vydajd na celkovych vydajich za celé desetileté obdobi &inil 33,7 %, nejvyssi byl v jiz zminéném roce
2019 (bezmala 50 %), nejnizsi v roce 2016 (10,3 %), ve viech zbylych letech to bylo vice jak 20 %.
Na rok 2026 byl schvalen rozpodet s investi¢nimi vydaji ve vysi 111,4 mil. K¢, coz ¢&ini 27,2 %
celkovych vydaji (373 mil. K¢&).

Demograficky mésto v obdobi 2016-2025 rostlo. Pocet obyvatel k 1. 1. 2016 byl 8 522 ak 1. 1.
2025 dosahl 9 048 (+6,2 %). U ekonomickych ukazatell je k dispozici ucelena ¢asova fada za spravni
obvod ORP (proxy pro mistni trh prace a bytovou vystavbu); ta ukazuje nardst podilu
nezaméstnanych osob z 1,66 % (2019) na 2,99 % (2024) a vyraznou volatilitu bytové vystavby
(dokonéené byty v ORP: 110 v roce 2019, 136 v roce 2020, 52 v roce 2023).

Doporuéeni pro dalsi strategické obdobi lze shrnout do tFi prioritnich balika:

1. posilit ,Fizeni vykonu* (KPI, reporting, projektové fizeni, kapacity Uradu),

2. ukotvit odolnost vidi neoéekdvanym vliviim (energetika, krizové Fizeni, socidlni soudrznost)
do jadra strategie,

3. zrychlit p¥ipravu a realizaci kapacitnich projektd ($kolstvi®, socialni sluzby, bydleni, dopravni a
vefejny prostor) prostfednictvim realistického viceletého finanéniho ramce a aktivniho
dotac¢niho mixu.

! Zrevidovat potreby kapacit na zakladé aktualizovaného demografického vyvoje
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1. Kontext a metodika vyhodnoceni

Hodnoceni je postaveno na kombinaci ¢tyf typl zdrojd.

s v

1. Strategicky plan a jeho implementaéni ¢ast véetné navrhu monitorovacich ukazateld (KPI) a
popisu governance.

2. Akéni plany a jejich vyhodnoceni (2017-2018, 2019-2020, 2021-2022) a navazujici
planové dokumenty pro rok 2023 a obdobi 2023-2025.

3. Finanéni dokumenty mésta: zavérecny ucet 2024 (skutecnost) a rozpocty 2025, 2026
(plany), véetné prehledu dotaci a investic. Otevifena data: monitor statni pokladny (finanéni
vykazy)

4. Statistické a makro-kontextové zdroje jako napt. demografie obci (CSU), ¢asova fada
vybranych ukazatel& pro ORP Mnichovo Hradi&té (CSU), migraéni/ukrajinsky kontext (MV) a
inflace (CSU). Cesky statisticky utad

Pozndmka k metodickému omezeni: Velkd ¢ast definovanych KPI je bud' zaloZena na internich
administrativnich datech mésta (napf. byty v majetku mésta, energetickd ndro¢nost budov M&U, mira
elektronickych podani) nebo vyZaduje pravidelné dotaznikové Setreni spokojenosti obyvatel
(zdravotni sluzby, spokojenost s &istotou, kvalita sluzeb). Tyto hodnoty nejsou dostupné, proto je v
Casti KPI tabulky u fady ukazatelG uvedeno ,,nelze vyhodnotit z verejnych dat” a jsou navrzeny
konkrétni metody doplnéni (FOI/106, interview, dotazniky).

2. Architektura strategického planu a KPI ramec

Strategicky plan byl vytvofen komunitni metodou, s koordina¢nim tymem a rozsahlym zapojenim
aktérd (zapojeni vice nez 100 osob/instituci, cilend setkani s péti cilovymi skupinami a celoméstsky
dotaznikovy prizkum s 394 vyplnénymi dotazniky). Zpracovatelem byla Agora CE.

Strategie je strukturovana do 12 tematickych priorit, implementaéné stoji na Sesti klicovych
principech: schvaleni zastupitelstvem, nastaveni organizacni struktury, realizace skrze projekty a
kazdoroéni akéni plan provazany s rozpocétem, pravidelné vyhodnocovani (alespori 1x ro¢né) a
aktualizace, promitnuti do Uzemniho planovani a pribézné informovani/zapojovani verejnosti.

V ¢asti ,Monitoring a aktualizace strategie” plan definuje monitorovaci ukazatele (KPI) na drovni
specifickych cild pro v8echny priority. KPI jsou pfevazné smérové, bez explicitnich cilovych hodnot a
bez jednotné metodiky sbéru (u nékterych se predpoklada kombinace administrativnich dat, statistik
CSU/MPSYV a dotaznikovych geteni).

3. Porovnani planovanych KPI vs. dostupné vysledky 2016-2025

Tabulka nize porovnava pro kazdou prioritu reprezentativni KPI definované ve strategii s tim, co je
mozné doloZit z verejné dostupnych zdrojd za obdobi 2016-2025. Umyslné oddéluje vysledek
(méreny KPI) od projektového outputu, protoze v dostupnych dokumentech je evaluace ¢asto
projektova (realizovano/¢aste¢né), nikoliv KPI orientovana.

Tabulka: Porovnani priorit a vysledk(

Priorita Strategicky Planované KPI dle SP Dolozitelny stav 2016-2025 Hodnoceni z Poznamka k doplnéni dat

(tematicka cil (zkrdcené) (z vetejnych zdrojh) dostupnych

oblast) dat

Bydleni Zlepsit Pocet bytd v majetku Populace mésta vzrostla 8 Nelze KPI FOI/106: pocet méstskych byt
nabidku mésta; polet novych bytd v 522 (2016) — 9 048 (2025).  uzavfit (chybi  (socidlni/startovaci) ro¢né;
bydleni lokalité ,za Lidlem*, méstska propojit s evidenci SU

bytovd dataa  (kolaudace/izemi) a Uzemnimi
studiemi ,Jihozadpadni mésto*.
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Priorita Strategicky Planované KPI dle SP Dolozitelny stav 2016-2025 Hodnoceni z Poznamka k doplnéni dat
(tematickd cil (zkracené) (z vefejnych zdrojt) dostupnych
oblast) dat
lokalitni
vystavba)
Socialni a Socialni Opatreni KPSS v akénim Zavedena terénni préce s Castetné Pro KP!I: sjednotit reporting s
zdravotni sluzby, zdravi, plénu; realizovana opatfeni mlddezi (poskytovatel dolozeno KPSS (pocty
infrastruktura  bezpedi KPSS; kapacity sluzeb; Semiramis) véetné zdzemf; v (spide outputs  opatfenifrealizaci), navazat na
, bezpec¢nost spokojenost se zdravotnimi  roce 2021-2022 zfizeno nez KPI) data PCR/MP (incidenty) a
sluzbami; oc¢kovaci a testovaci centrum; kazdoro¢ni ,survey
prestupky/trestné ¢iny na 2022-2023 zajistovani spokojenosti“ pro zdravi.
10 000 obyvatel, ubytovéni a podpory
preventivni akce. uprchlikdm.
Skolstvi a Kapacity a Podil uspokojenych Posileny kapacity MS - nové Castetné KPI vyzaduje data z pfijimaciho
vzdélanost kvalita zdjemcti o MS; potet t¥idy v MS Jaselskd i Mirova, dolozeno ¥izeni MS/ZS a vystupt kol
Skolstvi studentl na gymnaziu; dodasné fedeni kapacit (1. (vyro¢ni zpravy PO);
Usp&énost ZS; dostupnost  stupeti jen pro obyvatele MH) doporuceno zavést jednotnou
PPP; existence podpiirnych a rekonstrukce t#d v ZS, Lkapacitni ro¢enku” skolstvi
programd. gymnazium stabilizovano - (mésto + ORP).
nenid tlak na zruseni, 4.
ro¢niky MAP - podpora
vzdélavacich aktivit v regionu,
vznikla Akademie 3. véku
Kultura, Sport, Pocet Probihala pfipravaffeseni Céstetné Doplnit KPI: Géetni rozpad
sport, volny  kultura, vybudovanych/rekonstruov  volno&asovych projektl (napf.  doloZeno vydajd ,kultura/sport” v ¢asové
dasa komunitni anych prostor; vyse Relax zéna Jizera); investice do fadé + evidence akénich
komunitni aktivity investic a provoznich skateparku a dopravnich kalend&rd; standardizovat
Zivot prostfedkd do vazeb pro aktivni mobilitu; z grantovy reporting podpory
sportu/kultury; podet akci v dotaci 2024 vy¢niva spolkdm.
kalenddfi; objem podpory  rekonstrukce budovy ¢p. 299
spolkdm. (Klub) financovana pres
Ministerstvo pro mistni rozvoj.
Vznikl novy Skatepark,
Atleticky stadion, DDM,
transparentni dotaéni
program, objem penéz je v
ném neustdle navysovan.
Péce o vzhled Kvalita Plocha revitalizovanych Zpracovany a registrovany Castetné Pro KPI zavést GIS-méfeni
mésta a verejnych prostranstvi; polet klicové tzemni studie (vefejnd  dolozeno ploch a jednotny ,pasport
verejny prostranstvi  koncepé&nich dokumentd; prostranstvi mésta a okolli, projektl verejného prostoru®;
prostor spokojenost s ¢istotou; Masarykovo ndm., Jaselska, spokojenost obdan( fesit
pocet rekonstrukci budov;  Pofi¢skd). Revitalizace pravidelnym survey (napf.
revitalizace zanedbanych Masarykova ndmésti probihala 1x/2 roky).
aredld; koncepce zelené. (SP 2019 stavebni povoleni,
IROP dotace; 2024 stale
pokracuje). Dale Studie sidelni
zelené a pasport zelené a
mobilidre. Revitalizace
Lesoparku, postupné
lesoparku. Dokondeno ndmésti
a vefejné prostory sidlisté
Jaselska.
Kvalita a Voda, odpady, Podil vytfidéného odpadu;  Probihaly projekty zelené a Castetné KPI vyzaduje data od svozové
fizeni péte o ovzdusi, podil napojenych na krajiny (napf. revitalizace dolozeno spole¢nosti/DSO +
Zivotni krajina kanalizaci; koncentrace zelené Jaselskd - dokonéeno; COV/kanalizace napojent;
prostredi NO2/PM10; pocet rekonstrukce lesoparku doporuceno zvefejtiovat roéni
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krajinnych prvkd; opravy
drobnych pamatek.

ukonéena doplnénim prvkd). V
oblasti odpadd probihala
prabéznd informaéni kampari
svdzand s projektem DSO
Ekod. Nastaveny systém
odpadového hospodafstvi -
nadoby na tfidény odpad k
jednoltivym dom0m (zvy$eni
tfidéni), vznikla estetickd
kontejnerova mista po mésté a
v MC, nové aleje v krajiné (cca

senvironmentaln{ bilanci
mésta“ (odpady, voda, zelen).



Priorita Strategicky
(tematickd cil (zkracené)
oblast)

Technickd a Sité,
dopravni komunikace,
infrastruktura  parkovani
Rozvoj pééia Bezpelna

cyklistické pésilcyklo sit

dopravy

UdrZitelny Rizeni ristu a

Uzemni a tzemi

urbanisticky

rozvoj

Ekonomicky  UdrZitelna

rozvoj ekonomika,
sluzby

Cestovni ruch  Vyuziti
turistického
potencialu

© AQE advisors, a.s., 2026

Planované KPI dle SP

Podil zésobovanych vodou;
metry nové optické sité; km
rekonstruovanych
komunikaci; nizkopodlazni
spoje; pocet pfepravenych
osob; kapacity parkovdéni.

Délka zrekonstruovanych
chodnikd; km
cykloopatreni; nové sluzby
pro cyklisty.

Mira naplnéni
zastavitelnych ploch; pocet
opatfeni pro udrzitelny
rozvoj.

Podil nezaméstnanych
osob; struktura
zaméstnanosti; plocha
opusténych aredll; podil
vzniklych/zaniklych
subjektd; spokojenost se
sluzbami.

Pocet novych turistickych
produktd; nové trasy;
setkdni subjektl; pocet
navstévnikd MIC.
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Hodnoceni z
dostupnych
dat

Dolozitelny stav 2016-2025
(z vefejnych zdrojt)

1000 stromd). Vyména
poloviny svitidel VO, EPC v
méstskych budovach a
vymény zdrojd, vyplni,
zatepleni nékterych méstskych
budov. Vyména nepropustné
povrchy za propustné a
polopropustné.

Castecné
doloZeno

Optickd sit je evidovédna jako
pokraéujici investice;
dokonceny velké dopravni
stavby (ldvka pres D10, lavka
pres Jizeru, most HoSkovice) a
¢ast rekonstrukei komunikaci;
nékteré uliéni projekty
pokracuji.

Dokonceny strategické p&si
vazby (ladvky), probiha
Greenway Jizera (uvedena jako
pokraéujici investice). Dale
Uzemni studie vefejnych
prostranstvi mésta a okoln{
krajiny, nové cesty v krajiné
(cca 10 km), sdilena kola,
pfibyvaji cyklopruhy, stojany a
nékolik km cyklostezek,
akcelerace pfipravy GW Jizera
se SC krajem (2023 - prvnich
cca 500 m, 2027 - dalsich cca
1 km, 2028+ cca 2 km).

Casteéné
doloZeno

Novy Uzemni pldn byl dle DoloZeno
vyhodnoceni 2021-2022 (milnik) / KPI
schvalen (prosinec, opakované ne

verejné projednani). Vznikly

regulace v UP (regulaéni plany

a Uzemni studie).

Casteéné
doloZeno

Podil nezaméstnanych osob v
ORP: 2,48 % (2016) — 2,99
% (2024) s
pandemii-indukovanym
zhorSenim v r. 2020. V oblasti
préce s investory probihala
aktualizace ,Zasad“ a jednani
v prdmyslovych zénéch.

Nékteré aktivity nebyly
realizovany (mj. vliv
COVID-19) a platforma
subjektd v cestovnim ruchu
byla hodnocena jako ,bez
aktivity“. Poéet hromadnych
ubytovacich zafizeni v ORP se
pohyboval na podobné Urovni
(2016: 32; 2024: 33). Déle
jsou pfipravované projekty na
(doprovodnou) turistickou
infrastrukturu - nau¢na stezka,
navigaéni systém mésta,
cyklonabijecky, infopanely,
Nové muzeum + posileni
spoluprdce v rdmci SdruZenf{
Cesky raj.

Spise
nesplnéno /
nelze plné
vyhodnotit

Poznamka k doplnéni dat

Pro KPI: zavést jednotny
pasport komunikaci (km/rok) a
parkovani (kapacity,
obsazenost), agregovat data
PID/verejné dopravy.

Doplnit KPI: sitovy plén (km) +
monitoring vyuziti (s¢itace) +
bezpecnostni data nehod;
navazat na kampané/parkovaci
kapacity pro kola.

KPI vy#aduje analytiku nad UP
(zaplnéni ploch, funkéni mix);
doporuceno vybudovat
,Uzemni dashboard"
(brownfieldy, bydleni,
doprava).

Pro KPI ,mésto” vs ,ORP*:
doresit datovou granularitu;
vyuzit RES/ARES + mapovani
brownfieldd; spokojenost se
sluzbami Fesit survey (1x/2
roky).

Doplnit KPI: ndvstévnost MIC,
vyuZiti tras a ndvstévnost cill
(napf. s¢itate/QR); nastavit
governance cestovniho ruchu
(komise, partnerstvi se
zdmkem).
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Priorita Strategicky Planované KPI dle SP Dolozitelny stav 2016-2025 Hodnoceni z Poznamka k doplnéni dat
(tematickd cil (zkracené) (z vefejnych zdrojt) dostupnych
oblast) dat
Rizeni rozvoje  Majetek, Existence systému sprdvy  E-Gov projekty 2019-2020 Dolozeno Doplnit KPI: standardizovat
aspravavéci  e-Gov, majetku; energeticka (rezervadni systém, digitalni (projekty a méreni e-podani, majetkovy
verejnych, otevrenost, naro¢nost budov; podil uredni deska, Portél ob¢ana, finance), KPI pasport a energeticky
vnéjsi vztahy  region elektronickych podani; eRAZ pro bezpapirové Castedné management; zvefejnit roéni
vys$e ziskanych dotacf; jednani); zavadéni mobiln{ Lvykaz vykonu uUradu® (KPls +
participace; ndstroje komunikace (véetné benchmark).
regionalni spolupréce. Munipolis); v roce 2024 prijaté

dotace/dary 32,6 mil. K¢&;
energetickd agenda posilena
pfipravou energetického
auditu a modernizaci VO.

Porovnani planovanych indikatort strategického planu s dostupnymi daty ukazuje, Ze mésto
Mnichovo Hradi$té v obdobi 2016-2025 realizovalo fadu vyznamnych projektd a investic napfic¢
vétsinou tematickych oblasti strategie. Tyto projekty se tykaly predevsim rozvoje verejné
infrastruktury, Skolskych kapacit, vefejného prostoru, digitalizace verejné spravy ¢i podpory
komunitnich a socidlnich sluzeb. Z hlediska implementace tak lze konstatovat, Ze strategicky plan
plnil svou roli rdmce pro iniciaci a realizaci konkrétnich rozvojovych aktivit.

Pfi detailnim porovnani planovanych KPI s dostupnymi daty se vSak ukazuje, ze vyhodnocovani
strategie nebylo v praxi systematicky zalozeno na indikatorovém fizeni. Ve vétsiné tematickych
oblasti jsou dostupné predevsim informace o realizovanych projektech a investi¢nich akcich, zatimco
kvantitativni indikatory definované ve strategii nejsou sledovany v pravidelné ¢asové fadé. Evaluace
tak ¢asto probiha na Urovni projektovych vystuptd (napf. realizace investice nebo dokonéeni projektu),
nikoliv na drovni méfitelnych dopadl na kvalitu zivota, ekonomicky rozvoj nebo stav infrastruktury.

Dalsim zjisténim je omezena dostupnost dat pro nékteré klicové oblasti strategie. Zejména v
tématech bydleni, cestovniho ruchu, ekonomického rozvoje nebo kvality vefejného prostoru neni k
dispozici dostate¢né konzistentni datova zakladna, kterd by umoznila jednoznaéné vyhodnotit plnéni
strategickych cild.

Soucasné je vSak zfejmé, ze mésto dosahlo nékolika vyznamnych strategickych milnik{, které maji
zasadni vyznam pro jeho dalsi rozvoj. Patfi mezi né napfiklad pfijeti nového uzemniho planu, realizace
dopravnich staveb a pésich vazeb, investice do $kolskych zafizeni nebo rozvoj digitalnich nastrojl
verfejné spravy. Tyto kroky predstavuji dllezité strukturdlni zmény, jejichz pfinos se bude plné
projevovat az v del§im ¢asovém horizontu.

Celkové lze proto konstatovat, ze strategie mésta byla v uplynulém obdobi realizovana predevsim
jako rdmec pro projektovy rozvoj mésta.

4. Implementace,rozpocty, governance, monitoring a klicové projekty

4.1. Implementaéni logika a governance

Strategie explicitné podita s derivaci akéniho planu (AP) jako jizdniho fadu konkrétnich projektt a
aktivit, provazaného na méstsky rozpocet a s pravidelnym vyhodnocenim minimalné jednou ro¢né.

7 vy ’

Z hlediska odpovédnosti je nejsrozumitelnéji vidét operacni fizeni v akénim planu 2017-2018, kde
jsou u aktivit uvedeny vécné odpoveédnosti, zdroje financovani a predpokladané rozpodty (napt. u
bydleni a urbanismu role architekta mésta; u $kolstvi vyuziti OP VVV; u prevence programy
dodavateld).
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Slabina Fizeni, kterd se objevuje i dostupnych vyhodnocenich akénich pland, je nerovhomérna mira
vlastnictvi nékterych prafezovych agend - typicky sociadlni oblast, kde vyhodnoceni 2017-2018 uvadi,
ze odbor socialnich sluzeb s dokumentem aktivné nepracuje a pravidelny monitoring plnéni KPSS
nebyl provadén.

4.2. Investi¢ni tempo, dotaéni mix, zadluzeni

V letech 2022-2024 obdrzelo mésto na pfijatych dotacich podle zavéreénych Gétd celkem cca 137,6
mil. K¢, v celém referenénim obdobi 2016-2024 pak 342,8 mil. K¢. Nejvice dotaci pfislo v roce 2023,
ato 72,9 mil. K& (p¥edevéim diky velkym investi¢nim tituldim SFDI na lavky pfes D10 a u Cerné silnice
a doplatkm IROP na MS Mirovd), zhruba srovnatelné roky 2022 (32,0 mil. K&) a 2024 (32,6 mil. K&
predstavovaly vyrazny pokles oproti vrcholnému roku 2023. Mimo to ziskalo mésto v obdobi
2021-2026 podporu z nadaénich a darovacich zdrojd: z Nadaéniho fondu Skoda Auto bylo
podporeno 38 projektl v souhrnné vysi 25,2 mil. K& (v roce 2024 sedm ukondenych projektl za 7,5
mil. K& v roce 2023 tfinact projektl za 6,4 mil. K&), z Nadace CEZ pak 0,5 mil. K¢ na skatepark (s
realizaci do roku 2026) a z Nadace Partnerstvi 0,2 mil. K¢ na vysadbu stromd u Hnévousic. V
projektovém zasobniku jsou pro obdobi 2025-2027 schvalené nebo rozpracované velké tituly jako
rekonstrukce hotelu U Hroznu pro méstské muzeum (7,5 mil. K& z NPO), SEN sportovni haly BIOS
(15,9 mil. K& z OPZP), snizeni energetické ndroénosti ZUS &p. 38 (5,5 mil. K& z Modernizaéniho fondu)
¢i Upravy ulice Vita Nejedlého (25,3 mil. K¢ z IROP), coz indikuje pokracovani dynamiky Cerpaniiv
dalsich letech.

Dotaéni mix roku 2024 byl jednoznaéné investi¢né dominovany stavebnimi Upravami objektu ¢ép. 299
- Klub (15,25 mil. K¢ z MMR, druhd ¥4dost po odstoupeni od pavodni), déle ldvkou u Cerné silnice
(4,75 mil. K¢ ze SFDI), rekonstrukci vefejného osvétleni v ramci NPO (4,0 mil. K& z MPO), podporou
MAP IV (2,36 mil. K& z MSMT), revitalizaci zelené na sidliéti Jaselskd (0,55 mil. K& z OPZP) a fadou
mensich tituld. Z ndrokovych transfert byly nejvyznamnéjsi transfer na vykon socidlné-pravni
ochrany déti (3,11 mil. K¢&) a volby do Evropského parlamentu a Senatu (souhrnné 1,24 mil. K¢&).
Celkem ¢inily ,dotace a dary" v roce 2024 podle zavéreéného uc¢tu 32,64 mil. K&, k tomu mésto
inkasovalo cca 7,5 mil. K& v ukon&enych darech NFSA. Externi zdroje tak z(stavaji kli¢ovou soudasti
investi¢niho financovani mésta, coz odpovida implementacni ¢asti strategie, jez intenzivni éerpani
externich fondd akcentuje.

4.3. Kli¢ové projekty a jejich stav

Seznam investic je soudasti ucetni uzaveérky z roku 2024. Zahrnuje seznam investic (véetné téch, které
byly v daném obdobi dokonéeny), rok zahajeni, finan¢nich skuteénosti, komentard a informace o
dokonceni / pokracovani. Nasledujici tabulka zobrazuje projekty s nejvyssi strategickou relevanci
(doprava, skoly, centrum, paterni verejny prostor).

Seznam projektt (vybér od roku 2016):

Revitalizace Masarykova namésti

Revitalizace lesoparku Nad Jizerou

Modernizace pfestupniho termindlu v Mnichové Hradisti
Revitalizace sidlisté Jaselska

Rozsiteni kapacit materskych Skol

Rekonstrukce odbornych udeben ZS (Sokolovskd, Studentskd)
Komunitni centrum a jidelna Mirova

Vybudovani vodovodu v Dobré Vodé a Lhoticich

Podpora bezpeénosti dopravy (chodniky, Upravy ulic)
Lavky pres Jizeru a dalnici D10

Digitalizace méstského Uradu a rozvoj strategického Fizeni
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Park pod zamkem (revitalizace a verejné osvétleni)
Revitalizace zidovského hrbitova

Modernizace sportovisté Nad parkem

Novy skatepark v arealu byvalého letniho kina

vy

Tabulka: Seznam projekti s nejvyséi strategickou relevanci

Zahdjeno Skuteénost 2022-2024 Stav k 31. 12.

Projekt (vybér) Strategickd vazba

(od) dle uéetni uzavérky 2024

, . oy . Bezpedéné propojeni mésta, pési/cyklo

Lavka pres D10 2016 32,03 mil. K¢ dokonceno .
vazby (Priorita 8)

Lavka pres Jizeru 2019 22,05 mil. K¢ dokonéeno Aktivni mobilita + rekreace (Priorita 8/4)
Most Hosgkovice 2019 5,68 mil. K¢ dokonéeno Dopravni infrastruktura (Priorita 7)
Ulice Vita Nejedlého 2018 15,75 mil. K¢ pokraduje Verejny prostor + doprava (Priorita 5/7)
Revitalizace 2017 6.26 mil. K&* pokratuje KLlcoyy ver.ejn.y prostor + méstska
Masarykova namésti identita (Priorita 5)
Vodni prvek - ndmésti 2022 1,44 mil. K¢ dokonéeno Kvalita centra (Priorita 5)
MS l'\/llvrf)va - zfizeni 2017 41,45 mil. K& dokondeno Kapaqty predskolniho vzdélavani
noveé tridy (Priorita 3)
yaS 4 - nové .

S Stl.Jdentska nove 2021 10,38 mil. K¢ pokraduje Kapacity ZS (Priorita 3)
kapacity
Z8 Sokolovska - .

X oxoovska 2021 15,51 mil. K¢ pokracuje Kapacity ZS (Priorita 3)
nastavba
Greenway lJizera 2024 0,24 mil. K¢ pokracuje Cyklodopravat/turistika (Priorita 8/11)

*pozn.: uvedend ,skutecnost 2022-2024" je pouze vyrez za roky 2022-2024, strategické projekty s delSim
horizontem mohou mit podstatnou &ast vydajd mimo toto tfileté okno (véetné let 2017-2021). Metodicky je pro
plné vyhodnoceni nutné doplnit kumulativni vydaje za cely zivotni cyklus projektu z Géetnich vykazt a
investi¢nich karet.

4.3 Monitoring a reporting: co fungovalo a kde je mezera

Z formalniho pohledu je pozitivni, Ze mésto ma verejné dohledatelné vystupy pravidelného
vyhodnocovani akénich planG (min. 2017-2018, 2019-2020, 2021-2022) a tyto dokumenty obsahuji
doporuceni k dalsimu obdobi (vyradit/ pokracovat/ prefadit do zasobniku).

Soucasné se ale ukazuje mezera mezi strategii a KP| praxi. Strategicky plan sice definoval indikatory
pro kazdy cil, nicméné verejné dostupné evaluace jsou vedeny primarné projektovym statusem
(splnéno/nesplnéno) a jen vyjimecné prinaseji ¢iselny reporting KPI (napf. spokojenost, podily,
kapacity, km).

V praxi to znamena, Ze mésto vykazuje silnéjsi projektovou kontrolu nez fizeni dopadu. Pro pfisti
obdobi to vytvari pfilezitost, zlstat u silné projektové exekuce, ale doplnit ji o auditovatelny KP!I
rémec (viz doporudeni).

5. Socioekonomicky vyvoj a vykonnost vefejnych sluzeb

5.1. Demografie a starnuti

Pocet obyvatel mésta vzrostl mezi 2016 a 2025z 8 522 na 9 048 (+526, +6,2 %). Primérny vék se
zvys$il z cca 43,03 (k 1. 1. 2016) na cca 43,50 (k 1. 1. 2025), tedy mirné. Tento rlst vytvar
dlouhodoby tlak zejména na $kolské kapacity a infrastrukturu, coz je konzistentni s opakovanym
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zarazovanim kapacitnich Skolnich projektd do akénich plan( a investi¢nich seznam(. Pro budouci
obdobi bude nezbytné vytvorit nové demografické predikce pro modelovani kapacit Skol a kolskych
zafizeni.

Pro $irdi Gzemni kontext (spravni obvod ORP) ¢asova fada ukazuje rist podilu obyvatel 65+ z 18,4 %

(2016) na 19,7 % (2024). To je dalsi strukturalni tlak na socialni a zdravotni sluzby, ktery byl béhem
krizi (COVID, Ukrajina) jesté zesilen.

5.2. Trh prace a ekonomické prostredi

Podil nezaméstnanych osob (metodika MPSV, k 31. 12.) v ORP Mnichovo Hradisté (proxy pro mistni
trh prace) poklesl do roku 2019 (1,66 %), ale v roce 2020 vzrostl (2,36 %) a do roku 2024 dale
narostl na 2,99 %. Tento vyvoj je v souladu s makropfibéhem COVID $oku a nasledné nejistoty v
ekonomice, presto z(stdvaji hodnoty v absolutni Urovni relativné nizké (coz odpovida charakteru
Mlada Boleslav a $irsiho regionu jako zaméstnanostné silné oblasti).

Pro strategii je dlleZité, Ze KPI ekonomického rozvoje nejsou jen o nezaméstnanosti, ale i o struktufe
zaméstnanosti, vzniku/zéniku subjektl a plochach opusténych areall; zde viak vefejné dostupny
reporting v dokumentech mésta neni dostate¢né granularizovany.

5.3. Bydleni a bytova vystavba

Casovd fada za ORP ukazuje volatilitu dokon&enych bytd: 99 (2016), 110 (2019), 136 (2020), 100
(2021), 102 (2022), 52 (2023), 72 (2024). Pokles v roce 2023 mize souviset s kombinaci vysokych
urokovych sazeb, stavebni inflaci a nejistoty, nicméné bez detailnich dat na Urovni mésta nelze
pripsat kauzalitu.

Strategicky plan definoval konkrétni KPI (napf. nové byty ,za Lidlem* a pocet byt v majetku mésta),
jejich hodnota je dle informace vedeni mésta 0, coz predstavuje vyznamnou mezeru pro vyhodnoceni
oblasti bydleni.

6. Dopad vnéjsich krizi a adaptace mésta

6.1. COVID-19: preruseni komunitnich aktivit a rozsireni krizovych sluzeb

V obdobi 2020 byly participativni akce a verejna projednani ovlivnény opatfenimi souvisejicimi s
COVID-19, coz je explicitné uvedeno ve vyhodnoceni 2019-2020 (nap¥. setkani k investicim a jednani
s obyvateli byla omezena). Dopad se projevil i v cestovnim ruchu a kulturnich aktivitadch (nékteré
aktivity jsou oznaceny jako nerealizované s odkazem na COVID-19).

Z hlediska adaptace mésto rozsifilo krizové intervence. Vyhodnoceni 2021-2022 popisuje provoz
ockovaciho centra v king, testovaci centrum u haly BIOS, infolinku a sluzby pro seniory (dovoz na
ockovani, ndkupy), zfizeni webové sekce COVID a distribuci testd $koldm. Tyto aktivity jsou typické
~nad-planované“ zasahy, které sice posiluji odolnost a kvalitu Zivota, ale souc¢asné vytladuji kapacity
Uradu a rozpocltové zdroje z plvodné planovanych rozvojovych aktivit.

6.2. Valka na Ukrajiné a integrace uprchlikl: rychlda humanitarni reakce a
integrace
Po 24.2. 2022 zatal v CR reZim pobytovych opravnéni spojenych s valkou na Ukrajing, véetné

udélovani do¢asné ochrany. Ministerstvo vnitra tento rdmec popisuje a zaroven uvadi i agregované
pocty osob s docasnou ochranou v CR (fadové stovky tisic).

Na urovni mésta vyhodnoceni 2021-2022 explicitné zarazuje ,feseni krize v souvislosti s uprchliky z
Ukrajiny* a v plnéni uvadi zajistovani ubytovani, materidlni pomoci a dalsi podpory, véetné
integradnich opatfeni (adaptacni skupiny, jazykové kurzy) a ziskavani dotaci. Tento typ krizové
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integrace ma typicky viceleté disledky, mezi které patfi zejm. Skolstvi (jazykova podpora), socialni
sluzby, bydleni a komunitni soudrznost.

Na konci roku 2025 zilo dle dat Ministerstva vnitra ve mésté 338 osob s udélenym pobytovym
opravnénim. Pocty cizincl jsou sledovany na Urovni okresi. V okrese Mlada Boleslav Zilo k 31. 12.
2024 dle dat €SU 23 041 cizincl. Z toho jich bylo 12 782 z Ukrajiny.

6.3. Energeticka krize a inflace: tlak na rozpocty a akcelerace uspor

Inflaéni $ok v CR byl mimotadny - primérna mira inflace 2022 ¢inila 15,1 % a byla vyznamné taZena
naklady bydleni (véetné elektfiny) a potravin; v roce 2023 ¢inila 10,7 %, v roce 2024 2,4 % a v roce
2025 2,5 %. Z makro-pohledu je cilem ménové politiky udrzovani nizké a stabilni inflace (typicky
kolem 2 %).

Na méstské Urovni se energeticky a cenovy $ok propisuje dvojim zplsobem. Jednak zdrazuje
investi¢ni projekty a prodluzuje verfejné zakazky a dale zvysSuje provozni vydaje (energie v budovach
mésta i pfispévkovych organizacich).

Primy dukaz adaptace je v akénim planu 2023-2025, ktery obsahuje energeticky audit, pfipravu
projektl pro energetické Uspory (napf. fotovoltaika), rekonstrukci vefejného osvétleni na LED a dalsi
kroky. Tuto orientaci potvrzuje i Uéetni uzavérka 2024, kde je uvedena dotace na rekonstrukci
vefejného osvétleni a pokracovani v majetkovych a energetickych investicich.

6.4. Stakeholder engagement a komunikace béhem krizi

’ v

Strategie vznikla s vysokou Urovni participace a tento princip je v implementacni ¢asti zdGraznén jako
pribéznad podminka Uspéchu. Pandemie véak ¢ast fyzickych participativnich formatl omezila a
evaluace 2019-2020 to explicitné reflektuje. Mésto zarovern posililo digitalni kanaly a e-Government
- pokrodilo v elektronizaci agend a nastrojich pro komunikaci (digitalni Ufedni deska, Portal ob¢ana,
online jednani) a pfipravilo nasazeni komunikacnich aplikaci.

7. Casova osa kli¢ovych udélosti a rozhodnuti

NiZe uvedend ¢asova osa syntetizuje kli¢ové milniky strategie, implementace a vnéjsich vliva.
V8echny uvedené uddlosti jsou opfeny o strategicky dokument, evaluace akénich pland, finanéni
dokumenty mésta a narodni statistiky.
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Obrézek: Casovd osa implementa&niho planu a vn&jéi vlivy (2015-2026)

CovID-19
zacina v bieznu 2020

T
2015 2016

20!13 2019 zo!;zo .;
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Piipravna Schvaleni SPR Akcni plan Dokonceni Stavebni povoleni COVID-19
a analyticka fize (12. 9. 2016) 2017-2018 tizemnich studii a dotace omezuje setkdvani

T
2017

komunitnf metoda, start implementace start koncepénich vefejnjich prostranstvi, revitalizace nAmésti, st Gzemniho ruchu
Siroka participace, pres akéni plany studif vefejnych nameésti, pokracovan( piipravy a akci utlumena,
sbér dat a zéscbnik prostranstvi sidlisté Jaselska dzemniho planu pokradovani investic
a benchmark( projektd a projektil

2021-2026 - KRIZOVY MANAGEMENT, ENERGETICKE USPORY A PRIPRAVA NOVE STRATEGIE

f COVID-19 (doznivd) [ Vilka na Ukrajiné Energeticka a inflacni vina (2022-2023)
v 2021 (inor 2022, integrace uprchiiki nériist cen energil, stavebnich praci a materialil, priprava dspor

1 1
2022 ’ 2024

2021 2022 . 2024 2025 2026

Krizova opatreni Schvaleni Dokonceni lavek, Rozpocet 2025 Akcni plan 2026
a digitalizace nového UP &p. 299 Klub vysoky kap. vydaj a piiprava strategie

1
2021

ockovani, testovani, humanitami pomoc, LED VO, vyznamné schvaleni zévéreéného
digitalni nastroje, integrace uprchlikd, dotace MMR/SFDI Gétu 2024,
feSenf Skolskych prosinec celkem pokradovani
kapacit schvaleni UP 32,6 mil. K& piipravovanych projektd

8. SWOT a doporucéeni pro dalsi strategické obdobi

8.1. SWOT analyza k roku 2025

NiZze uvedend SWOT aktualizuje pvodni logiku SWOT ve strategii (vazba mezi analytickou a
navrhovou &3asti) o poznatky z implementace, financi a krizovych zkugenosti.

Tabulka: Analyza silnych a slabych stranek

Silné stranky Slabé stranky
Finanéni schopnost realizovat znaény objem investica  NeUplnd verfejna KPI evidence: strategie definuje indikatory, ale
Cerpat dotace (rozpocet 2026 planované investice 111,4 evaluace jsou asto projektové; nékteré oblasti postradaji pravidelny

mil. K¢&; investi¢ni dotace 24,9 mil. K¢&). monitoring (napf. KPSS v 2017-2018).

Realizované strategické dopravni stavby zlepsujici Kapacitni tlak na Skolstvi a dalsi sluzby pfi rlstu populace; kli¢ové
bezpecénost pésich/cyklistl (lavky, mosty). $kolni investice jsou dlouhodobé a pokracujici.

Schopnost rychlé krizové reakce (COVID: Zavislost investi¢ni kapacity na externich zdrojich a citlivost na
ockovaciftestovaci centrum, info servis; Ukrajina: stavebni inflaci/energie (2022-2023 extrémni inflace).

ubytovani, integrace).
Pokrok v digitalizaci a e-Governmentu (digitalni Ufedni  Slab$i rozvoj cestovniho ruchu/koordinace subjektl (evaluace
deska, Portdl obéana, bezpapirové jednani). 2019-2020: ,bez aktivity“; COVID omezil rozvojové akce).

Tabulka: Analyza PFileZitosti a hrozeb

PrileZitosti Hrozby

Nové strategické obdobi 2027-2045 jako moznost Dalsi exogenni Soky (energie, inflace, migrace, povodriové a

prenastavit KPI rdmec, vicelety investiéni pldn a resilience  klimatické jevy) mohou opét vytladit rozvojové priority do

architekturu. .krizového médu*,

Energetické Uspory (audit, LED, potencidl FVE) jako rychld Pretizeni kapacit méstského Ufadu (projekty + agenda krizi + nové

navratnost a stabilizace provoznich vydaja. regulatorni poZzadavky), coZ zpomaluje aktualizace pasportd a
implementaci.

Transformace brownfieldl a kvalitni regulace prdmyslovych Riziko ,rozpojeni“ zemniho rozvoje a dopravni kapacity (rdst

z4n pro udrZitelny rozvoj bez negativnich externalit. bydleni bez doprovodné infrastruktury, parkovéni, kol).
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cash-flow).

9. Doporuéeni pro dalsi strategické obdobi

Dluh a Uvérové zatizeni neni vysoké, ale pfi opakovéni deficitniho
hospodareni roste riziko omezeni investic (nutnost fizeni

Doporuceni jsou ¢lenéna podle ¢asového horizontu a doplnéna o orientaéni nakladovost a priority.
Pokud nejsou dostupné konkrétni rozpoéty projektl (coz je ¢asty pfipad u doporuceni typu ,systém®,
~metodika*, ,kapacita“), jsou uvedeny naklady jako interval.

9.1. Prioritizovany seznam iniciativ

Tabulka: Seznam prioritizovanych iniciativ

Casovy
horizont
kratkodobd

Iniciativa

Zfizeni jednotného KPI a
reporting rdmce (,méstsky
dashboard®): definice metodik,
vlastnici KPI, periodicita,
otevrend data

Posileni projektového fizeni  kratkodoba
(PMO) pro investice:

standardy pro pfipravu

projektd, cost control, Fizeni

rizik (infla¢ni doloZky,

harmonogramy)

kratkodoba-
stfrednédoba

Energeticky management:
dokondit audit — pipeline
projektd (LED, FVE, regulace),
méreni spotfeb, EPC tam, kde
dava smysl

Udrzeni kvality a kapacity
$kolstvi jako ,méstské kritické
infrastruktury* (S
Sokolovskd, Studentska;
ndvazné kapacity MS)

stfrednédoba

Aktualizace bytové politiky a  stfednédobd
Lhousing delivery*“: jasny

model pro Jihozdpadni mésto /

daléi lokality (partnerstvi,

regulaéni rdmec, méstské

byty)

Program ,odolné mésto*:
aktualizace krizového fizeni,
plan prace s dobrovolniky,
integraéni rdmec pro cizince,
protokol pro Skolstvi pfi
krizich

kratkodoba

Revitalizace vefejného stfednédobad
prostoru: dokon¢it kli¢ové osy

(namésti, navazujici ulice) a

navazat na sidlistni

regenerace (Pofi¢skd/laselskd)
s jasnou etapizaci
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Priorita Odhadované Mozné zdroje

naklady

1  08-25mil.KE(IT+ Rozpocet mésta;
metodika + alokace pfipadné dotacni
kapacit) tituly na digitalizaci

1 1,0-3,0 mil. K¢/rok  Rozpocet; externi
(persondl, nastroje) technicka asistence

1 5-80+ mil. K¢ podle Narodni/EU zdroje;
rozsahu (konkrétni  Uspory z provozu
¢astky nutno doplnit)

1 vysoké (desitky az Dotac¢ni tituly +
stovky mil. K¢ méstsky rozpodet
konkrétni rozpocty
nejsou v podkladech)

2 1-5 mil. K¢ pro Rozpocdet;
pfipravu (studie, partnerstvi s
pravni modely), developery; FRB
investice dle variant

2 03-12mil K¢ Rozpocet; krajské

tituly; MV
2 vysoké (konkrétni MMR/IROP-typ

¢astky dle PD a etap) zdroje; rozpocet

Proé je to ,must-have“ (vazba
na zjisténi)

Re&{ hlavni mezeru mezi KPI
strategii a projektovou
evaluaci; umozni auditovat
dopady, ne jen vystupy.

Vysoké investi¢ni tempo
vyZaduje profesiondlni fizenf;
zvy$uje odolnost vidi

nakladovym $okdm.

Reakce na energetickou a
inflaéni krizi, snizeni
provoznich vydaj a rizik.

Populace roste, investice jsou
jiz rozbéhnuté a nedokondeni
by vytvarelo systémové riziko.

Bydleni je v KPI rdmci, ale
chybi vefejna evidence a jasna
dorudovaci strategie; nejvétsi
potenciadl dopadu na kvalitu
Zivota.

COVID a Ukrajina ukazaly
potfebu institucionalizovat
krizové schopnosti ,do
béZného Fizeni*.

Projekty jsou dlouhodobé a uz
maji rozpracovani; pfindseji
méfitelny dopad na kvalitu
Zivota.
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Iniciativa

Mobilita: pfenést ,ldvkovy
Uspéch” do sité (chodniky,
bezpeéné prechody,
cykloopatreni) véetné méreni
vyuziti

Cestovni ruch: restart
governance (jasné role,
partnerstvi, produkty) s
realistickym zdbérem a
mérenim navstévnosti
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Casovy
horizont
stfednédobd
-dlouhodob

‘

a

dlouhodoba

Priorita Odhadované

3

naklady
10-150+ mil. K¢ dle
rozsahu

0,5-3 mil. Ké/rok
(program)

MH SPR 2027+, vyhodnoceni pfedchoziho plédnu

Mozné zdroje

SFDI, kraj, rozpodet

Rozpocet; krajské
tituly

Proé je to ,must-have“ (vazba
na zjisténi)

KPI jsou definované, ale chybi
konzistentni mérent; sitovy
pfistup zvy$uje dopad investic.

Evaluace ukazuje nizky posun;
pfitom potencidl (Greenway
Jizera) existuje, ale je treba jej
Ldorucit* produktem.
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