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Manazerské shrnuti

Mésto by nyni nemélo zakladat samostatnou méstskou spole¢nost pro provoz sportovist.
Doporuéeny je hybridni model: strategické fizeni, pasport, standardy, smlouvy a investi¢ni plan
centralizovat na mésté; kazdodenni provoz ponechat u nejvhodnéjsiho spravce podle typu
sportovisté.

Manazerské doporuéeni pro mésto Mnichovo Hradisté

e Provoz ponechat blizko uZivateldm: $kolni sportovisté u $kol, spolkova sportovisté u spolkd,
vefejna hristé u mésta/technické spravy, vybrana zafizeni u smluvnich spravca.

e Centralizovat fizeni, ne nutné provoz: mésto ma drzet pasport sportovist, pravidla verejného
pfistupu, smlouvy, ceniky, standardy udrzby, investi¢ni pipeline a kontrolu dopadu verejné
podpory.

e Novou organizaci odlozit na rozhodovaci milnik: pfispévkovou organizaci zvazovat az pfi
rozsifeni portfolia na vice provozné vyznamnych sportovist, zejména po nové hale a
modernizaci BIOSu.

e Seznam sportovist aktualizovat jako Zivy pasport: ne jednorazovou tabulku, ale pribézné
aktualizovany manazersky nastroj pro provoz, udrzbu, investice a verejny pfistup.

Rozhodnuti Doporuéeni Duivod

Vysoka fixni rezie, nizky komeréni potencial portfolia, absence provozné

Méstska spole¢nost  Nyni nezakladat v, v, , o, .
naroc¢nych zafizeni typu bazén nebo zimni stadion.

Prispévkova Zatim Smysl ddva az po vyrazném rozsifeni portfolia méstskych sportovist a vys$sim
organizace nepredjimat provoznim rozpoc¢tu.
S . , Nizka dodatena rezie, vy$si kontrola mésta, zachovani know-how u $kol, spolkd
Hybridni model Zavést nyni . e
a spravcd.
Aktualizovat do

Pasport sportovist Bez aktudlnich dat nelze fidit investice, udrzbu, vytizeni ani vefejnou dostupnost.

6 mésict

Interpretace dostupnych podkladi: Plan rozvoje sportu jiz uvadi, Ze soucasny zpUsob provozu
odpovida vybavenosti mésta; samostatna organizace by zvysila provozni naklady; nova hala v
aredlu ZS Studentskd by méla byt provozné navézéna na gkolu; prispévkovou organizaci lze
zvazovat az pfi naplnéni Sirsiho rozvojového portfolia.

1. Situacni ramec: situace - komplikace - klicova otazka -
odpoved

Prvek Popis pro Mnichovo Hradisté

VY

Mésto ma Sirokou, ale roztfi$ténou sportovni infrastrukturu: halu BIOS, $kolni sportovisté, atleticky stadion, spolkova
Situace sportovisté, verejnd a sidlistni hfisté, skatepark, workouty, dopravni hfisté, Jizeru, cyklo/pési trasy a krajinné zazemi
Ceského rdje.

Sportovni poptdvka se déli do EtyF rezim(: Skolni sport, organizovany spolkovy sport, neorganizovany sport ve vefejném

Komplikace v Sy Ly v, ;

P prostoru a rekreacni pohyb v krajiné. Kazdy rezim potrebuje jiny provozni model.
Kli¢ova Md mésto centralizovat provoz sportovist do nové organizace, nebo ponechat provoz decentralizovany a posilit fizeni
otdzka portfolia?
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Decentralizovany provoz ponechat, ale centralizovat Fizeni portfolia. Mésto ma byt vlastnikem pravidel, dat, standardd a

Od éd'
pove investi¢niho planu.

1.1 Hypotézy a ovéfeni

Hypotéza Verdikt KomentaF
H1: Problémem je chybéjici Soite ne Hlavnim deficitem je jednotné Fizeni, pasport, smlouvy, plan udrzby,
provozni organizace. P evidence vytiZeni a prioritizace investic.
H2: Méstska spoleénost by zvysila Nyni Portfolio nema dostatek komerénich zafizeni, kterd by unesla reZii
efektivitu. neprokazano samostatné spolenosti.

Soudasny pasport je spravny zaklad, ale musi byt aktualizovdn o
H3: Je tfeba aktualizovat seznam Y ¥ pasport) ,p ,V v zv ., ustby 'z .,

" Ano stav po roce 2020, redlné vytizeni, naklady, smlouvy a rozvojové

sportovist. .

potreby.
H4: Neorganizovany sport , vy . o

N X 9 Y P . Poptavka sméruje k cyklistice, béhu, in-line, workoutu,

vyZaduje samostatnou rozvojovou Ano

linku skate/pumptrack aktivitam, Jizefe a vefejné dostupnym hfistim.

2. Doporuceny provozni model

Doporuceny model lze shrnout jako: centralni fizeni, decentralizovany provoz. Mésto ma fidit portfolio
jako celek, ale kazdodenni provoz ponechat subjektim, které maji k danému sportovisti pfirozené
nejblize.

Typ sportovisté Doporuéeny provozovatel Role mésta

Investice, provozni standard, energetika, cenik, rezervace,

Sportovni hala BIOS Mést éreny !
portovni hala ésto / povéreny spravce kontrola kvality.
Novd hala u ZS Studentskd/  Skola, piipadné gkolou Garantovat $kolni vyuziti, odpoledni a vikendovy rezim pro
gymnazia uréeny provozni tym spolky a vefejnost.
o, . , , . Nastavit smlouvu, Udrzbu, vefejny pfistup, cenik a pravidla
Atleticky stadion J. Hrona Smluvni spravce / mésto ‘ nyp P P
provozu.
Skoln{ sportovi&té Prislugné skoly Sjednotit pravidla vyuZiti mimo vyudovani a véetné vikend(.
iy . Podporovat pres dotace navazané na verejny pfinos, praci s
Sportovisté spolkd Spolky v, N virs
mladezi a sdilené vyuziti.
T Y viveyw N o, , Pravidelné kontroly, bezpe¢nost, Udrzba, rozhodnuti opravit
Sidlistni a verejna hristé Mésto / technickd spréava 4 P P

vs. zménit funkci.

Skatepark, workout, dopravni Mésto Provozni fad, bezpeénost, Udrzba, programové vyuziti a
hrigté zapojeni mladeze.

Cyklo, in-line, Jizera, krajinné . v Koordinace vlastnik(, majetkopravni pfiprava, investice,
Mésto + partnefi . ., .
trasy udrzba, znaceni a bezpecnost.

2.1 Doporucena organizacni architektura

Urovei Zodpovédnost Prakticky vystup

Schvaleni modelu spravy, investiéni priority, rozpoctovy

Politickd Uroven Rada / zastupitelstvo mésta )
rdmec.
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Koordinaéni Uroveri

Uréeny garant sportovni infrastruktury

_—
na meste

Provozni Uroven

Kontrolni droven

Skoly, sprévci, spolky, technickd sprava

Mésto + komise pro sport/ vzdélavani
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Pasport, smlouvy, data o vytizeni, ro¢ni plan oprav, pravidla

vefejného pfistupu.

Kazdodenni provoz, bezpeénost, zakladni Udrzba,

komunikace s uZivateli.

Ro¢ni vyhodnoceni KPI, dotaci, investic a verejné

dostupnosti.

3. Vyhodnoceni variant spravy sportovist

NiZe uvedené varianty jsou vzajemné vyluéné jako hlavni model. V praxi lze do¢asné kombinovat diléi
prvky, ale strategické rozhodnuti by mélo byt jednoznacné.

Varianta

A. Soucasny stav beze
zmény

B. Hybrid: mésto fidi,
provoz je
decentralizovany

C. Pfispévkova
organizace

D. Méstska s.r.o.

Vyhody

Nizké dodate¢né ndklady; zachovani
jednoduchosti.

Nizka rezie, rychlé zavedeni, lepsi
kontrola dat, smluv a investic,

zachovani znalosti u $kol a spolka.

Vhodn4 pro vefejnou sluzbu,
moznost jednotného provozu vice
zafizeni.

vy 7y

Flexibilngjsi obchodni fizeni, vhodné

pro sluzby s vlastnimi trzbami.

3.1 Ekonomicka logika

Nevyhody

vy

Pretrva roztristénost, slaba
evidence, nejasné investi¢ni
priority, rozdilna pravidla
pfistupu.

Vyzaduje jasného garanta,
jednotnd pravidla a disciplinu v
datech.

Fixni reZie, persondlni naroky,

riziko vzniku organizace dfive
Y )

nez portfolia.

Vyzaduje jasny obchodni model
a vyznamné pfijmy; nevhodné
pro pfevazné verfejnou sluzbu.

Doporuéeni

Nedoporuéeno.

Doporuceno pro obdobi
2027-2030.

Zvazovat aZ po nové
hale / rozsireni
portfolia.

Nyni nedoporuéeno.

Samostatna organizace vytvari fixni rezii: vedeni, uletnictvi, sprava smluv, personalistika, IT, pojisténi,
pravni agenda a controlling. Pfi minimalnim modelu 2-3 pracovnik( jde orientaéné o 1,5-3,0 mil. K&
ro¢né jesté prfed samotnou udrzbou sportovist.

Tuto rezii ma smysl nést pouze tehdy, kdyz portfolio sportovist dosahne dostate¢né provozni
sloZitosti nebo kdyz ¢ast zafizeni generuje vyznamnéjsi vlastni pfijmy. To dnes neni prokazatelné v
takovém rozsahu, aby samostatna spoleénost byla preferovana varianta.

4. Model spravy

Doporucuji nastavit rozhodovaci minima. Zména modelu spravy by neméla byt politickym dojmem,
ale vysledkem méfitelnych podminek.

Kritérium

Pocet provozné vyznamnych

sportovist

Ro¢ni provozni rozpodet
sportovist

Vlastni pfijmy

© AQE advisors, a.s., 2026

Minimum pro pfispévkovou organizaci

provozem

Cca 8-10 mil. Ké+

Doplikové, verfejnd sluzba je hlavni Ucel

Alespor 3-4 zafizeni pod jednim

Cca 12-15 mil. K&+

Minimum pro méstskou s.r.o.

Alespon 3 zafizeni s vyznamnymi trzbami

Vyznamné, orientaéné 30 %+ nakladl
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Hala + rekreaéni aredl + placené

Typ zafizeni Haly, stadion, vefejna sportovisté .

P 4 ! P sluzby/eventy
Povaha sluzby Vefejna sluzba s fizenym provozem Verejnd sluzba s komeréni slozkou
Doporuéend forma Vhodn4 az po rozéiteni portfolia Vhodn4 jen pfi jasném obchodnim modelu

Prakticky milnik: po vystavbé nové haly a modernizaci BIOSu provést revizi modelu. Pokud by
pod jeden provoz presly obé haly, stadion a dalsi méstska sportovisté, bude mit prispévkova
organizace podstatné silngjsi opodstatnéni nez dnes.

5. Aktualizace seznamu sportovist (passport 2.0)

Aktualizace seznamu sportovist je nezbytna. Cilem véak nema byt pouze nova tabulka do strategie,
ale zivy pasport sportovni infrastruktury v GIS / majetkové evidenci mésta. Pasport ma byt nastrojem
pro rozhodovani o Udrzbé, investicich, smlouvach, dotacich, verejné dostupnosti a bezpeclnosti.

Oblast dat Co evidovat
Identifikace Ndzev, adresa, parcela, vlastnik, provozovatel, kontaktni odpovédnost.

Hala, télocvicna, hristé, stadion, workout, skatepark, cyklo, in-line, vodni/rekreac¢ni zéna;

Typ a rezim M , . L ., oy

Skolni, organizovany, verejny nebo smiseny rezim.
Technicky stav Povrch, zazemi, Satny, osvétleni, bezpeénost, bezbariérovost, energetickd naro¢nost.
Kapacita a vytizeni Dopoledne $koly, odpoledne spolky, vecer vefejnost, vikendy, sezonnost, rezervace.
Ekonomika Ro¢éni provozni naklady, pfijmy, energie, opravy, dotace, investi¢ni potfeba.

Smlouvy a odpovédnost  Ndjem, vypdjcka, provozni smlouva, pojistnd odpovédnost, Udrzba, kontroly.
Rozvojovy potencial Nutnd oprava, mozné rozéifeni, zména uéelu, majetkopravni pfipravenost, odhad CAPEX.

Priorita A/B/C podle dopadu, naléhavosti, pfipravenosti, rizika a dostupnosti financovani.

5.1 Aktualizace proti puvodnimu pasportu

e Doplnit zmény po roce 2020: novy/zrekonstruovany skatepark, dovybavené dopravni hfiste,
stav workoutl a sidlistnich hfist.
Pfesné oddélit organizovany, $kolni a vefejny rezim vyuziti sportovist.
Doplnit data o redlném vytiZzeni a nakladech, nikoli jen o existenci sportovisté.
U sportovist spolkd evidovat vazbu dotaci na verejny pfinos: mladez, skoly, verejné akce,
dostupnost pro verejnost.

e Zaradit také verejny prostor a krajinnou infrastrukturu: cyklo/pési propojenti, Jizera, in-line
potencial, mistni ¢asti.

6. Rozvojové priority

6.1 Organizovany sport

Pro organizovany sport, Skolni télesnou vychovu a soutézni vyuZiti je hlavnim limitem nedostatek a
kvalita krytych kapacit. BIOS je zastaraly, télocvi¢na u ZS Studentska je prostorové omezend a
systém halovych kapacit je vysoce vytizeny.
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Priorita Projekt / opatreni Dopad
1 Nova vicelelova hala u ZS Studentskd / Reéi &kolni sport, spolky, soutéZe i vefejnost; vysoky strategicky
gymnazia dopad.
Snizeni provoznich nakladd, prodlouzeni Zivotnosti, zlep$eni
2 Modernizace haly BIOS , ' I prov Z I P vzent zv h Ziep !
zdzemi a kvality.
, s o Podpora vyménou za verejny pfinos, praci s mladezi a sdilenou
3 Plan oprav sportovist spolkl
dostupnost.
, ., , Stabilita organizovaného sportu déti a mladeze; motivace k
4 Transparentni dotacni systém pro spolky ., virs ,
efektivnimu vyuziti dotaci.
5 Sjednoceni pravidel vyuziti Skolnich sportovist Rychlé uvolnéni kapacit mimo skolni dobu bez nové vystavby.

6.2 Neorganizovany sport

Neorganizovany sport nema byt fesen izolovanymi hfisti. Doporucena logika je sit: centrum - sidlisté
- &koly - Jizera - mistni &sti - Cesky rdj. Tato sit umozni kazdodenni pohyb, rekreaci, prevenci a
aktivni mobilitu.

Priorita Projekt / opatfeni Dopad

1 Bezpedné cyklo a pési propojeni centra s Kazdodenni pohyb, sport i doprava; vysoky dopad na Sirokou
mistnimi ¢astmi populaci.

2 In-line / béZecky okruh v ndvaznosti na Jizeru Odpovéd na dlouhodobou poptavku; vyuziti pro vice generaci.

Voda, pobyt, vodaci, béh, cyklo, relaxace; vysoky rekrea¢ni

3 Jizera jako rekreacni osa -,
potencidl.
4 Revitalizace sidliétnich hlit Zlepz.ée/m’dostupnolsﬁ v kavidodlevnnl'm prostiedi; u nizko
vyuzitych ploch zvazit zmeénu ucelu.
Mladez, streetové sporty, prevence socidlné nezédoucich jevd,
5 Skatepark / pumptrack / workout zény . Y porty. b J
atraktivita verejného prostoru.
Rychly dopad bez vysokych investic; vyZzaduje pravidla, spravu
6 Otevreni vybranych skolnich hrist verejnosti yehty cop ySOoKY 4 I p P

a bezpeclnost.

6.3 Rozdéleni projektl podle typu dopadu

Typ projektu Ptiklad Doporuéeny pfistup

Projektova pfiprava, externi financovéni, politické

Velké strategické investice Novd hala, modernizace BIOSu 3 i . Lo .
rozhodnuti, provozni model pred schvalenim investice.

Cyklo/in-line propojeni, Jizera, Fazovat podle majetkové pfipravenosti, bezpecnosti a

Stredni sitové projekt v —_ o
projexty mistni asti dopadu na pocet uzivatell.

Workout, mobiliaf, otevieni

Mensi rychlé zdsah , vy o
ensirychie zasany Skolnich hfist, revitalizace ploch

Pilotovat, mé¥it vyuziti, kdlovat jen to, co funguje.

Dotace vazat na verejny pfinos, spolufinancovani,

Podpora cizi infrastruktury = Sportovisté spolkd , .
transparentni reporting a kontrolu.

7. Implementacni plan a governance

Implementace musi zadit rozhodnutim o modelu spravy. Bez jasného vlastnictvi agendy se pasport
ani investi¢ni plan dlouhodobé neudrzi.
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Horizont Krok Vystup
, N , , Schvéleny princip: nezakladat firmu, zavést centralni fizeni
0-3 mésice Politické rozhodnuti o0 modelu spravy . yP P
portfolia.
« ;o . vy Kompletni databdze + mapa + stav + investi¢ni potfeby +
3-6 mésicl Aktualizace pasportu sportovist N
odpovédnost.
Pravidla UdrZby, rezervaci, cenikl, vefejného pfist E}
6-9 mésict Nastaveni provoznich standardd V! ) Y AZ Y rezervaci, cenikd, verejneho pristupu
bezpecnosti.
6-12 mésicl Audit smluv a dotaci spolkdim Nové smluvni/dota¢ni podminky s jasnym verejnym pfinosem.
v 1 o v Poradnik projektl A/B/C podle dopadu, pfipravenosti a
12 mésicl Investicni pipeline bro) /BICp P Prip

financovani.

Nova hala / BIOS / vefejnd sportovisté / cyklo-in-line-Jizera podle

2027-2030 Realizace priorit \. .
pripravenosti.

Po nové hale Revize provozniho modelu Rozhodnuti, zda uz dava smysl pfispévkova organizace.

7.1 Doporucéené KPI

KPI Cilovy stav Periodicita

100 % sportovist s aktudlnim stavem, provozovatelem, ndklady a

Aktualizace pasportu . vy 1x ro¢né
investi¢ni potfebou
Vytizeni krytych sportovist Evidence vyuZiti podle $kol, spolkd, vefejnosti a volnych kapacit Ctvrtletné
v . Kazdé relevantni sportovi$té ma jasny rezim pfistupu a odpovédnou e
Verejna dostupnost P jasny P P P 1x ro¢né
osobu
Ndklady na provoz Sledovani energii, oprav, spravy a pfijmQ na zafizeni 1x roéné
Dotatn{ efekt Dotace spolkf{m nan\z:é\ny na lpvoéet déti/mladeze, verejné akce, 1x rodnd
dostupnost a investi¢ni spoluucast
T Schvéleny seznam projektt A/B/C s odhadem CAPEX a "
Investi¢ni pipeline " , 1x ro¢né
pfipravenosti
’ o o e, ®
7.2 Hlavni rizika a mitigace
Riziko Dopad Mitigace
Pasport zlstane jednordzovou Ztrata prehledu, slabé rozhodovani o Ur¢it vlastnika agendy a aktualizaéni cyklus.
tabulkou investicich
Skoly nebudou chtit otevirat Nizké vyuZiti existujicich kapacit Nastavit spravu, dohled, odpovédnost,
sportovisté verejnosti pojisténi a jednoduchy rezervacni rezim.
Spolky budou vnimat podporu Nizky vefejny pFinos dotaci Dotace navézat na méfitelné vystupy a
jako nérok bez zavazkd sdilenou dostupnost.
Nové hala bude schvélena bez Riziko budoucich naklad( a nejasné  Provozni model, cenik, spravce a rozpocet
provozniho modelu odpovédnosti schvalit pred investici.
Neorganizovany sport bude feSen  Nizky dopad na aktivni Zivotni styl Budovat sit a propojeni, ne jen jednotlivé
izolované prvky.
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9. Cil a opatreni

9.1 Strategicky cil

Dostupna, efektivné spravovana a udrzitelna sportovni infrastruktura pro organizovany i
neorganizovany sport.

9.2 Opatreni

Opatreni Popis

1. Zavést jednotné Fizeni Mésto uréi garanta agendy, ktery bude odpovédny za pasport, smlouvy, vytiZeni,
sportovni infrastruktury investi¢ni pipeline, verfejny pfistup a reporting.

2. Aktualizovat pasport Do pasportu zahrnout méstskd, $kolni, spolkova, vefejnd, sidlistni, streetovd a krajinna
sportovist sportovisté véetné Jizery a mistnich ¢3sti.

3. Modernizovat krytou Prioritn& pfipravit novou vicet¢elovou halu u ZS Studentskd / gymndzia a modernizaci
infrastrukturu haly BIOS.

vt

4. Rozvijet neorganizovany sport  Propojit centrum, sidli&té, gkoly, Jizeru, mistni &asti a Cesky raj bezpeénymi trasami a

jako sit verejné dostupnymi plochami.
5. Nastavit smluvni vztahy se Podpora spolkl mé byt vdzdna na praci s mladeZi, vefejny pfinos, dostupnost pro
spolky Skoly/verejnost a transparentni vyuZiti dotaci.

10. Rozhodnuti

10.1 Rozhodovaci logika

Otazka Ano Ne

Md mésto 3-4 provozné vyznamna sportovisté

pod jednim provozem? Zvazovat pfispévkovou organizaci. Pokracovat v hybridnim modelu.

Presahuje provozni rozpocet sportovist cca Vyhodnotit ndklady a pfinos - .
.J pv N ZV P P Y , . yap Y Nepfiddvat fixni reZii.
8-10 mil. K¢ ro¢né? vlastni organizace.

Tvofi vlastni pfijmy sportoviét vyznamnou ¢ast  Zvazit obchodnéj$i model / s.r.o. . N ,
prymy sp 4 ! / Preferovat verfejnosluzebny model.

naklad? pouze pfi jasném business case.
Je pasport aktudlni a obsahuje ndklady, Lze prioritizovat investice podle o .
pN p, ) v P P Nejdrive aktualizovat pasport.
vytizeni a smlouvy? dat.
, v . vy . Schviélit provozni model pred Neposouvat investici bez provozniho
Je nova hala pfipravena investi¢né i provozné? ., ,
realizaci. ramce.

10.3 Finalni manazerské rozhodnuti

Dnes nezaklddat méstskou spole¢nost — nyni zavést méstem Fizeny sportovni pasport, garanta
sportovni infrastruktury a jednotna provozni pravidla — do budoucna zavést prispévkovou
organizaci posoudit az po vystavbé nové haly a jasném rozsifeni provozniho portfolia.

Rozvoj vést ve dvou liniich - kryté kapacity pro Skoly, kluby, spolky a vefejna sit pro
neorganizovany sport, cyklo, in-line, Jizeru a mistni &asti.
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