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Manazerské shrnuti

Mésto nema fesit socialni oblast primarné vystavbou nové velké instituce. Nejvyssi systémovy dopad
ma rozéireni sluzeb, které oddaluji nebo nahrazuji pobytovou pédi: pecovatelska sluzba, osobni
asistence, odlehdovaci sluzby, denni sluzby, podpora pecujicich a socialni prace navazana na bydleni.

Investice do bydleni jsou potfebné, ale musi byt cilené. Prioritou nejsou izolované kapacity typu
.postavme dalsi DPS*, nybrz kombinace socialnich bytd, bytd zvlastniho uréeni, bezbariérovych
dostupnych bytd a smluvné zajisténé péce. Nova DPS dava smysl az jako vysledek studie
proveditelnosti, nikoli jako vychozi feseni.

Soukromy sektor mize pomoci, ale jen jako Fizeny doplnék. Bez smluvnich podminek hrozi, ze vznikne
komeréni seniorské bydleni pro bonitni klienty, které nefesi hlavni potfeby komunitniho planu a
soulasné mize odlerpat pracovniky z existujicich sluzeb.

Priorita Co mésto udéla Proé

Al Navysi a stabilizuje terénni pédi Nejvice lidi obslouzi doma, s nejnizéi kapitdlovou naro¢nosti.

A2 Rozsifi odlehéovaci a denni sluzby Udrzi neformalni pecujici a oddali pobytovou péci.

o, L , Re&i bytovou nouzi a prevenci ztraty bydleni, nejen levny
A3 Vycleni socialni byty se socialni praci . 4 P i 4 4
najem.

B1 Rozvine byty zvldstniho uréeni/ Reaguje na stérnuti populace, bez nutnosti institucionaln{
dostupné seniorské bydleni péce.

82 Vyjednd DZR kapacity s krajem a Mezera je spiSe v pédi o osoby s demenci/psychiatrickym
poskytovateli onemocnénim nez v bézné DPS.

c Pripravi studii nové DPS / soukromého Investi¢ni rozhodnuti az po ovéreni poptavky, nakladl a
partnera provozniho modelu.

1. Situace - komplikace - kli¢ova otazka - odpovéd

1.1 Situace

Komunitni plan uz nastavuje spravny smér: rozvijet sluzby zamérené na setrvani uzivatell v domacim

v v ooy v . v s ows
prostredi a reagovat na zvysujici se pocet seniorl s psychiatrickym onemocnénim. Strategicka cast
pocita naptiklad s navy$enim pecovatelské sluzby o 3 Uvazky do roku 2028, rozsifenim odlehlovaci
sluzby o 1 Gvazek v terénni formé a 1 pobytové lGzZko a se zvy$enim dostupnosti domovl se
zvlastnim rezimem az o 19 lazek.

Demograficky tlak bude strukturalni. Analytické podklady ukazuji dlouhodoby rist poctu seniord,
zejména osob 80+, a tim i tlak na pédi, bezbariérovost, zdravotni sluzby a vhodné bydleni. Strategicky
plan rozvoje mésta do roku 2045 zdrover upozorfiuje, ze polet osob 65+ v samotném mésté mdze
do roku 2040 vzrist pfiblizné o tfetinu.

1.2 Komplikace

Problém neni pouze nedostatek lGzek ani pouze nedostatek bytd. Mésto musi Fidit nékolik rdznych
potfeb najednou, které vyzaduji odlisné nastroje: domaci pédi, odlehéeni rodinam, feSeni bytové
nouze, vhodné seniorské bydleni, péci o osoby s demenci a krizovou intervenci.

Typ potfeby Typicka cilova skupina Spravné fedeni
Nizka aZ stfedni potreba Senior doma, osoba se zdravotnim Pecovatelska sluzba, osobni asistence,
pomoci postiZzenim, osamély ¢lovék tishova péce, pomicky
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w o y Rodina pedujici o seniora, OZP nebo dité s | Odlehdovaci sluzba, denni stacionar, podpora
PretiZzena rodina / peéujici

vy$$i potfebou podpory pecujicich

[ N - . Socialni byty + socialni prace + prevence

Bytova nouze Rodiny, jednotlivci, osoby v krizi i ,
ztraty bydleni

Senior potiebujici vhodné Senior/OZP se sniZzenou sobéstacnosti, Byty zvlastniho urceni, dostupné
bydleni bez potfeby Ustavni pécée bezbariérové byty, DPS s navdzanou pédi
Vysoka potfeba péce / Senior s demenci nebo psychiatrickym Domov se zvldstnim rezimem, feSeno s
demence onemocnénim krajem/poskytovatelem

Krizovy byt, azylové kapacity, poradenstvi,

Akutni krizova situace Osoba nebo rodina v krizi
case management

1.3 Kli¢ova otazka

Ma mésto prioritné financovat sluzby, stavét vlastni zafizeni, nebo pfFivést soukromé
poskytovatele?

1.4 Odpoved

Primarné financovat sluzby a socidlni praci; investice pouzivat cilené tam, kde vytvareji dlouhodobou
dostupnost a snizuji tlak na pobytovou pédi. Vystavba bez zajisténého provozu nefesi systémovou
pfi¢inu. Soukromy sektor zapojit pouze tam, kde doplni kapacity za podminek mésta a kraje.

2. Prioritizace sluzeb

2.1 Priorita A: terénni sluzby

Nejvyssi priorita mésta. Terénni sluzby pomahaji nejvétsimu poctu obyvatel, oddaluji
institucionalizaci a umoznuji setrvani v domacim prostredi. Jde zejména o pelovatelskou sluzbu,
osobni asistenci, tisfiovou pécdi, asistivni technologie a pljéovani pomucek.

Opatreni Manazersky dopad Méfitko uspéchu
Navys$eni kapacity pecovatelské | Vice klientl obslouzenych doma, kratéi | Pocet Uvazkd, pocet klientl, odmitnuti
sluzby Cekani zajemci

. -y Ly . Pocet hodin mimo standardni dobu, podet
Dostupnost vecer a o vikendech Nizsi tlak na pobytové sluzby a rodiny P

intervenci
Osobni asistence pro seniory a Podpora samostatnosti a zivota v Pocet klientd, rozsah hodin, dojezdova
ozP komunité dostupnost
Tisriova péce a asistivni v -, Poéet zapojenych domdcnosti, pocet
. Bezpedi doma, prevence krizi v o
technologie vyresenych incidentt

Rychld pomoc bez nutnosti

N Pocet pomlcek, obrat, ¢ekaci doba
institucionalni péce

Pljé¢ovna pomicek

2.2 Priorita A/B: odlehéovaci a denni sluzby

Druha priorita. Tyto sluzby drzi doma rodinnou péci. Bez odlehéeni se pedujici vylerpaji a klient ¢asto
prechazi do pobytové sluzby dfive, nez je nezbytné. Komunitni plan proto spravné pocita s posilenim
odlehéovaci sluzby a dostupnosti dennich stacionara.
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Sluzba Role v systému Doporuéeni mésta

Y Iy

Stabilizovat kapacitu a rozsifit dostupnost

Denni staciond¥ Denni dohled, rezim, kontakt, aktivizace !
podle poptavky

Podpofit navyseni Gvazku a vyhodnocovat

Odlehéovaci sluzba terénni | Pomoc rodiné pfimo doma , s
odmitnuté zdjemce

QOdlehéovaci sluzba , , Y e Vyjednat minimdalné 1 dodate¢né Lizko /
, Kratkodobé uvolnéni pecujici rodiny , .
pobytova smluvni kapacitu
Nacvik péde, informace, pomacky, Zavést pravidelnou informaéni a poradenskou
Podpora peéujicich P . P ¥ P P
prevence vyhoreni podporu

2.3 Priorita B: domovy se zvlastnim reZimem

DZR je cilenou kapacitou pro osoby s demenci, Alzheimerovou chorobou nebo psychiatrickym
onemocnénim. Mésto by nemélo tuto oblast fesit osamocenou vystavbou, ale aktivhim vyjedndvanim
se Stredocteskym krajem a poskytovateli. Komunitni plan uvadi potfebu navyseni dostupnosti az o 19
l8zek do roku 2028.

Zavér - béznd DPS neni nahradou DZR. Pokud roste pocet seniord s demenci ¢i psychiatrickym
onemocnénim, mésto musi fesit specializovanou péci pres krajskou sit, nikoliv pouze dalsi byty.

3. Investice do bydleni

3.1 Socialni byty - ano, ale se socialni praci

Mésto md investovat do socidlnich byt a sou¢asné upravit pravidla pfidélovani ¢asti méstskych bytd
podle socidlni potfebnosti. Komunitni plan vyslovné pracuje se zménou podminek u bytd Na
Bélidlech, posuzovanim pfijmd zadateld v souladu s podminkami IROP pro socidlni bydleni a
poskytovanim socidlni prace najemnikim téchto bytd.

Krok Doporuéeni Pozndmka k proveditelnosti

u it idla pridélovani méstskych byt podl ialni . s — .
pravit pravidia pridetovani mestsiych bytu podie sociaint Zastupitelné kratkodobé zménou pravidel a kritérii

potfebnosti
2 Vyélenit ¢ast bytd pro socidlni bydleni se socialni praci Zadit pilotem, ne plodnym prfevodem fondu
3 Vyuzit Bélidla jako pilotni lokalitu Navazat na opatreni komunitniho planu
Pfipravit maly investi¢ni program socidlnich a dostupnych L L, i
4 byItFl)i’l V! ¥ Investicnt prog et pny Preferovat mensi projekty, rozptylené v Gzemi
i , Davky, dluhy, vypovédi, krizové bydleni, ndvazné
5 Nastavit monitoring rizik ztraty bydleni Vicy, diUihy, Vypoved, krizove by h havaz

sluzby

3.2 Dalsi DPS - ne jako prvni investiéni priorita

DPS je forma bydleni, nikoli sama o sobé socialni sluzba. Pokud mésto postavi dalsi DPS bez
kapacity pecovatelské sluzby a socialni prace, vytvori nové byty, ale nevyresi hlavni problém péce.
Novou DPS je vhodné pfipravovat pouze po studii proveditelnosti a po ovéreni kvalifikované
poptavky.

Varianta Hodnoceni Doporuéeni

Okamzita vystavba nové velké Vysoky CAPEX, vysoké provozni zédvazky, nejisté

DPS Yelen! péte Nedoporudit jako prvni krok
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Rozsifeni bytd zvlastniho uréeni v
mensich projektech

ivyy . vy

Nizsi riziko, lepsi integrace, flexibilnéjsi struktura Doporudit

Rekonstrukce / optimalizace Doporudit po auditu stavu a

Rychlejsi dopad a nizsi riziko neZ novostavba

stavajici DPS pravidel
Bezbariérové dostupné byty v e Ly o ..
v . . N P vty Udrzeni seniord v komunité, mensi izolace Doporucit
bézné zastavbé
Nova DPS po studii Mozné, pokud bud ka ] tavk L u
. p . . plo ,u ude prokazana poptavka a Podminénd ano
proveditelnosti financovani

3.3 Rozhodovaci prahy pro novou DPS

Kritérium Doporuéeny prah / podminka

Prokazana poptavka Minimdlné 25-30 kvalifikovanych Zadateld, nikoli pouze ,rezervace do budoucna®.
Zajidténd péce Smluvné zajidténé Uvazky pecovatelské sluzby a pravidla ndvazné péce.
Financovani Dotaéni nebo externi zdroj vyznamné ¢asti investice; vydisleny 10lety dopad.
Lokalita Dostupnost lékare, lékarny, obchodu, verfejné dopravy, sluZeb a zelené.

Provozni model Jasné oddéleni bydleni, péce a socialni prace.

Personal Ovéreni dostupnosti pracovnikd a rizika odséti kapacit z existujicich sluzeb.

4. Soukromi poskytovatelé seniorského bydleni

Soukromy partner mize pomoci, ale nesmi nahradit verejnou odpovédnost mésta a kraje. Nejvétsi
pfinos ma tam, kde pfinese kapacitu, kterou mésto samo nemusi financovat investi¢né, ale soucasné
pfijme zavazky k dostupnosti, cené a kvalité sluzby.

Typ poskytovatele Kdy ddva smysl Riziko

Soukromy investor do Pokud nabidne dostupné ndjemné a Bez podminek vznikne pouze drahé
bezbariérovych ndjemnich bytl navaznost na pédi senior housing

Registrovany poskytovatel DZR / Pokud je zafazen nebo zafaditelny do Bez krajské sité nebude sluzba
odlehéovaci sluzby krajské sité finan¢né udrzitelnd

Kon.'llerélnl' Stveniorské bydleni bez lezké priorita; mGZe doplnit trh pro bonitn{ Nefe&i potieby komunitniho plénu
socialni sluzby klienty

Vysoké reputaéni riziko a nizky

~Luxusni“ senior resort Pouze okrajové, bez verejné podpory o
socialni dopad

4.1 Podminky pro soukromého partnera

Cést kapacity rezervovana pro obyvatele Mnichova Hradité / ORP

Cenova dostupnost nebo jasné vymezeny socialni segment.

Navaznost na pecovatelskou sluzbu, osobni asistenci nebo registrovanou socialni sluzbu.
Sdileni dat o poptavce, odmitnutych zajemcich, obsazenosti a cenach.

Soulad s komunitnim planem a krajskou siti socidlnich sluzeb.

Smluvni garance standardu sluzby, nikoli pouze marketingovy pfislib.

Ochrana pracovnich kapacit existujicich sluzeb - vyhodnoceni dopadu na trh prace.
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5. Rozpocet a financovani

Mésto ma zvySovat rozpocet na socidlni a ndvazné sluzby, ale pouze proti méfitelnym kapacitam a
vysledkdm. Komunitni pldn uvadi potfebu udrzeni dota¢nich nastroji minimalné ve vysi roku 2024 a
provéreni zapojeni dalich obci ORP do spolufinancovani. To je klicové: Mnichovo Hradisté nese roli
centra ORP, ale poptavka vznika i v okolnich obcich.

Orientaéni roéni objem pfi vydajové

SRS zékladné roku 2024

Zména proti 2024

Soudasny stav: 0,66 % vydajd mésta | cca 2,37 mil. K¢& vychozi stav
Cil1,0% cca 3,6 mil. K¢ + cca 1,2 mil. K& ro¢né
Cil1,2 % cca 4,3 mil. K¢ + cca 1,9 mil. K& roéné

5.1 Doporucené rozdéleni dodatecného rozpoctu

Oblast Podil z navyseni Ucel

Terénni sluzby 45-50 % Pelovatelska sluzba, osobni asistence, veéery/vikendy
Odlehéovaci a denni sluzby 20-25 % Podpora pecujicich, denni stacionar, odlehceni

Bydleni + socialni prace 15-20 % Socialni byty, prace s najemniky, prevence ztraty bydleni

Koordinace a case management 5-10 % Prace s komplexnimi pfipady a multidisciplinarni

spoluprace
Informovanost a evaluace 5% Data, katalog, web, monitoring poptévky
’ .
6. Rozhodovaci matice
Moznost Dopad na potieby obyvatel | Investiéni naroénost Provozni riziko Doporuéeni
Posileni terénnich sluzeb | Vysoky Nizka Stfedni - persondl  Priorita A
Odleh¢ iad i
Ve covacta denni Vysoky Nizka/stredni Stredni Priorita A/B
sluzby
Socialni byt ialni
ocu'la nibyty se sociaint Vysoky Stredni Stredni Priorita A
praci
Byt lastnih éeni , ., ., L
p:loiz::izfy%zopurcem Vysoky Stredni Stredni Priorita B
Nova DPS Stredni/vysoky Vysoka Vysoké Podminéné
Ned éit
Novy domov pro seniory | Nizsi priorita Velmi vysoka Vysoké nyem/oporua
Domov se zvlastnim ReSit s
.. Vysoky pro Uzkou skupinu Vysokd Vysoké krajem/poskyto
rezimem
vatelem
Soukromé seniorské Y, L, . , v
Proménlivy Nizkd pro mésto Vysoké bez smluv Podminéné

bydleni
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7. Implementacni plan

Horizont Krok Vystup
0-3 mésice Schvalit prioritni pofadi sluZeb Terénni péce jako priorita ¢. 1
0-6 m&sicii Upravit dotaén( pravidla Vlcielete / predvidatelné financovani klicovych
sluzeb
. . . ., Model pFispévkd podl Ziti, obyvatel neb
0-6 mésicd Jednat s obcemi ORP o spolufinancovani ° e' PrISpEVIU podie vyuziti, obyvatet nebo
kombinace
. , , Odmitnuti zdjemci, ¢ekaci doby, k ity, Uvazky,
3-9 mésicd Zavést dashboard poptavky MItNUt zgjemal, cekact doby, kapacity, uvazky.
obsazenost
6-12 mésicl Upravit pravidla méstskych bytt Socialni kritéria + socidlni prace
h i. DP . 35tnil éeni vs.
6-12 mésict Studie seniorského bydlen{ Roz Odwn S vs. byty zviastniho urceni vs
soukromy partner
2026-2028 Navysit rozpocet na sluzby Cilové 1,0-1,2 % vydaji mésta
2026-2028 Vyjednat DZR kapacity Az 19 l0zZek pres kraj / poskytovatele

8. Navrh formulace do strategického planu / usneseni

Mésto Mnichovo Hradisté bude v socialni oblasti prioritné podporovat sluzby umoznujici setrvani
obyvatel v domacim prostredi, zejména pecovatelskou sluzbu, osobni asistenci, odlehéovaci sluzby,
denni sluzby a podporu neformalné pecujicich.

V oblasti pobytovych kapacit bude mésto aktivné vyjednavat se Stfedoceskym krajem a poskytovateli
zejména o rozvoji domovd se zvldstnim rezimem.

V oblasti bydleni bude mésto postupné rozvijet socialni byty a byty zvlastniho uréeni s navazanou
socialni praci a terénni pédi. Vystavbu dalsi DPS nebo zapojeni soukromych poskytovateld seniorského
bydleni bude mésto posuzovat podle prokdzané poptavky, provozniho modelu, cenové dostupnosti a
souladu s komunitnim planem.

9. Finalni manazerské rozhodnuti

Rozhodnuti Vyklad pro vedeni mésta

1. Nejdfive sluzby, potom stavby. Prioritné financovat terénni péci, odlehceni, denni sluzby a socialni praci.

2. Socialni byty ano. Nutné pro fedeni bytové nouze, ale vzdy se socidlni praci.

3. Nova DPS ne jako automaticka Rozvijet byty zvlastniho uréeni a dostupné bezbariérové byty; novou DPS jen po
priorita. studii.

4. Pobytovou pédi fesit cilené. Strategickou mezerou jsou zejména DZR kapacity, he obecné LlGZko pro seniory.

5. Soukromé poskytovatele ano, ale

. Mésto ma vyuzit trh, ale udrZet kontrolu nad dostupnosti, cenou a kvalitou.
smluvne.
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